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Mot du président

Si nous avions un seul mot à choisir afin de 
décrire l’année qui vient de se terminer pour 
la SADC, nous choisirions sans aucun doute 
Fierté.  Pour la fierté que nous avons voulu 
partager avec le Haut-Saint-François et pour 
la fierté envers nos réalisations. Autant en 
développement local qu’en investissement, 
c’est le thème qui a guidé nos interventions!

Il ne faut pas oublier que quand on est fier, on a 
la capacité de foncer, de se démarquer, d’innover 
et d’être solidaire. La fierté et la solidarité sont 
encore à développer dans le Haut- Saint-François, 
mais nous croyons à l’importance de participer 
à cet effet d’entraînement pour garantir notre 
avenir. Lorsque nous sommes fiers, positifs et 
tournés vers l’avenir, nous devenons incontes-
tablement attrayant.

Dans le diagnostic socioéconomique on parlait « 
Attrayant, Innovant et Durable ». Innovant et 
Durable nous avons vu que nous pouvons l’être, 
et ce, même dans un secteur aussi traditionnel 
que la forêt. C’est par des actions comme le Forum 
sur les nouvelles opportunités économiques de 
la forêt, la Web Tv et la démocratisation des 
nouvelles technologies que nous pouvons voir 
que la MRC a un avenir prometteur.

J’aimerais profiter de l’occasion pour vous in- 
former que la SADC a décidé d’entreprendre une 
démarche orientée vers une approche environ-
nementale et durable. La SADC vous accom-
pagne « VERT » l’avenir.

Que l’année 2007-2008 ait été sous l’approche 
« Attrayant, Innovant et Durable »  ne signifie 
pas que nous passions à un autre thème pour 
l’année à venir.  La fierté et la solidarité font 
partie d’une manière de penser et d’agir que 
nous souhaitons maintenant ancrer dans toutes 
nos actions futures. 

En terminant, je suis fier de souligner le mer- 
veilleux travail de nos administrateurs, de notre 
personnel et de tous nos collaborateurs.

 

Richard Tanguay
Président

Cette initiative est rendue possible grâce à la contribution financière de Développement économique Canada.

Ce besoin d’accompagnement et d’aide à la 
gestion converge vers l’objectif de réussite que 
se fixent les entrepreneurs. Nos professionnels, 
de par leur expertise reconnue, contribuent donc 
à ces succès d’entreprise.

SADC – Un partenaire impliqué

La SADC s’est impliquée au sein de divers comi- 
tés et de réseaux poursuivant des objectifs de 
développement similaires aux siens tels que : le 
Comité de suivi et le Comité de développement 
du Haut-Saint-François, le Comité de Soutien 
aux travailleurs autonomes, et des Comités de 
gestion.

De plus, afin de maximiser ses interventions, 
la SADC maintient son partenariat avec la 
Banque de Développement du Canada. Ce  par- 
tenariat se veut une « valeur ajoutée » pour la 
région. Les résultats obtenus démontrent bien 
l’avantage de cette synergie.

La SADC profite du support essentiel de Dévelop- 
pement économique Canada qui, par son rôle, 
contribue à la réussite de sa mission auprès des 
entreprises. 

Enfin, soulignons le travail conjoint réalisé avec 
le Centre local de développement et la Société 
locale d’investissement pour le développement 
de l’emploi de la MRC du Haut-Saint-François 
ainsi qu’Emploi Québec et Investissement 
Québec dans la poursuite de notre mission.

SADC – Un partenaire structuré

Comité entrepreneurial :
M. André Bernard M. Sylvain Lessard
M. Guy Boulanger M. Richard Ravary
M. Jacquelin Campagna M. Richard Tanguay
Me Patrick Guilbeault

Ce comité est essentiel pour la SADC. Il évalue 
non seulement les projets en investissement, 
mais il joue un rôle-conseil sur la vision stra- 
tégique de la SADC dans ses interventions.

Le comité a tenu, en 2007-2008, 10 rencontres 
qui ont totalisé un investissement de plus de 
150 heures.

La SADC du Haut-Saint-François tient à remer- 
cier les membres de son comité pour leur dévoue- 
ment, leur disponibilité, leur rigueur et pour le 
travail effectué.

SADC - Un partenaire financier

Dans le volet des services aux entreprises, 
les investissements demeurent des activités 
importantes. 

Depuis 2005, le portefeuille de prêts montre une 
croissance de 38 %. Cette croissance s’avère cons- 
tante et durable. L’exercice 2007-2008 fut très actif.

Tableau historique du portefeuille 
des investissements (000 $)

 

Le portefeuille actuel comprend 54 prêts répartis 
comme suit : 16 prêts en Stratégie jeunesse dans 
15 entreprises et 38 prêts en fonds régulier dans 
29 entreprises.
 

Exercice 2007-2008 
en investissements
Au cours de 2007-2008, les investissements 
autorisés atteignent plus de 902 000 $ soit une 
croissance de 42 % avec 2006-2007.

Investissements autorisés 
par type de fonds (%)
 

Investissements autorisés par 
secteur d’activité (%)

Investissements autorisés
par type de projets (%)

Fonds régulier
Avec ce fonds, plus de 14 projets soumis ont fait 
l’objet d’une offre de financement. Les autorisa-
tions ont totalisé près de 782 000 $.

Investissements autorisés 
par secteur d’activité (%)

Fonds Stratégie jeunesse

En 2007-2008, une somme de 120 000 $ a été 
engagée auprès de 8 entrepreneurs. Ces sommes 
ont été décisives dans la réalisation des projets.

Investissements autorisés 
par secteur d’activité (%)

L’impact des investissements

L’impact des fonds ainsi engagés par la SADC 
dans les différents projets a généré plus de 
6,7 millions $ en investissements. Donc, pour 
chaque dollar investi, les entrepreneurs inves- 
tissent plus de 7 $. 

Nos objectifs auprès des entreprises sont non 
seulement de leur assurer un appui financier, 
mais aussi de développer l’emploi dans la col- 
lectivité du Haut-Saint-François.

Les investissements ont contribué à créer et/
ou à maintenir plus 170 emplois dans la MRC 
du  Haut-Saint-François.

SADC - Un partenaire-conseil
 
À l’appui financier s’ajoute un volet de services- 
conseils. Ce volet prend de plus en plus d’im-
portance dans les interventions de la SADC. 
De nombreuses interventions sont réalisées 
par nos professionnels.

En 2007-2008, la SADC a permis la réussite de 
près de 20 différents projets se répartissant 
comme suit :
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Le conseil d’administration

M. Richard Tanguay 
Président
Secteur développement local et régional

Guy Boulanger
1er Vice-président investissement
Secteur finance

Sylvain Lessard
2e Vice- président développement local 
Secteur jeunesse

Jacquelin Campagna
Secrétaire-trésorier
Secteur éducation-formation

Yvon Bégin
Administrateur
Secteur agricole

Cédric Bourgeois
Administrateur
Secteur environnement

Céline Gagné
Administratrice
Secteur tourisme, culture et patrimoine

Jacques Lessard
Administrateur
Secteur forêt

Martha Lévesque
Administratrice
Secteur communautaire

Martin Mailhot
Administrateur
Secteur municipal

Les permanents
Josée Breton
Coordonnatrice des CACI

Pierre Cloutier
Chargé de projet

Isabelle Couture
Agente de développement local 
et d’animation jeunesse

Sylvie Hamel
Conseillère aux entreprises

Annie Rodrigue
Adjointe administrative

Robert Rodrigue
Directeur – Services aux entreprises

Danielle Simard
Directrice générale

 

Projet Fierté d’être 
du Haut-Saint-François
Initiative découlant du diagnostic socioéconomique

Cultiver la fierté a été l’un des objectifs que s’est donné la SADC pour l’année 2007-2008. Objectif 
qu’elle ne compte pas délaisser pour les années à venir, car la fierté se construit et s’entretient 
à long terme. Ce sont les constats énoncés dans le diagnostic socioéconomique qui ont mené à 
l’élaboration de ce projet, dont le volet 3 sera dévoilé au printemps 2008.

Le volet 1
Les fiches fierté
C’est grâce au programme Emploi Étudiant 
DEC que la SADC a pu bénéficier d’une res- 
source pour mener à bien ce projet. L’objectif 
était de faire découvrir les différentes munici- 
palités à la population du Haut-Saint-François. 
Les fiches du projet ont été diffusées dans le 
Journal le Haut-Saint-François et sont aussi 
disponibles en ligne : www.fiertehsf.com

Le volet 2
Web Tv du Haut-Saint-François
L’automne 2007 a été marqué par 
l’arrivée d’un nouveau média dans 
le Haut-Saint-François. Parrainée 
par la SADC du Haut-Saint-
François, la Web Tv est entiè-
rement produite et réalisée par les 
étudiants du Centre d’éducation des adultes 
du Haut-Saint-François. La SADC joue un rôle 
d’accompagnateur dans le projet, en propo- 
sant des sujets, en offrant des conférences 
avec des passionnés du domaine et en 
assurant la mise en ligne des capsules.
www.webtvhsf.com

Camp JE Brasse des affaires
Édition 2007
Pour la 8e édition du Camp Je 
Brasse des affaires, la SADC du Haut-Saint-
François a transmis le flambeau à son homo- 
logue de la MRC des Sources. Ce qui n’a pas 
empêché le Haut-Saint-François de contribuer 
financièrement dans cette activité. Une 
contribution 

financière de 3 773 $ et plus d’une vingtaine 
d’heures de mentorat ont été investies dans 
cette activité. Ce fut également une très bonne 
année au niveau de la participation des jeunes 
du Haut-Saint-François.  Les trois participants 
de la MRC étaient des plus dynamiques et 
motivés!

Les Centres d’Accès communautaires 
à Internet (CACI)
Pendant l’année 2007-2008, les CACI ont 
profité d’un achat de groupe pour permettre à 
chacun d’obtenir un nouvel ordinateur équipé 
du système d’exploitation Windows Vista.

Les ateliers d’initiation à l’informatique sont 
toujours aussi populaires :
•  9 CACI participants;
•  12 sujets de formation différents pour un  
 total de 21 ateliers;
•  80 participants dans le Haut-Saint-François, 
 125 au total;
•  3 nouveaux ateliers offerts;
•  804 participations.

La SADC a également collaboré avec le 
Centre local d’emploi pour offrir des ateliers 
d’informatique dans le cadre du comité de 
reclassement de Confection St-Gérard. Au 
total, 19 participantes ont bénéficié de ce 
programme et plus de 90 heures de formation 
ont été offertes.
 

Programme de développement 
local à des tiers

Suite à la dernière entente avec Développe-
ment économique Canada, la SADC dispose 
d’une enveloppe dédiée au soutien de projets 
de développement local issus de la commu-
nauté. L’aide accordée se divise en 2 volets : 
les initiatives de développement axées vers 
des enjeux de la communauté pour le volet 1. 
Le volet 2 permet de soutenir le développe-
ment de produits de niche.

Pour l’année 2007-2008, deux appels de pro- 
jets ont été lancés. 17 projets ont été présen- 
tés, 15 ont été acceptés et 7 ont été réalisés. 
Un total de 11 100 $ a été versé dans le cadre 
de ce programme.

Le développement local en 2007-2008, c’est également :

•  Une participation au comité local de la Coopérative jeunesse de service;
•  Une participation au comité organisateur de la Soirée reconnaissance aux employés 
 du CAMO;
•  Une participation au Réseau des entreprises d’économie sociale de l’Estrie;
•  Une participation à la Table des Intervenants Jeunesse en entrepreneuriat de l’Estrie
  (TIJEE);
•  Une implication dans le comité Place aux jeunes et une participation aux Séjours 
 exploratoires;
•  Une implication dans le Comité d’adaptation de la main-d’œuvre (CAMO);
•  Une participation au comité d’évaluation du pacte rural;
•  Une participation au Comité des permanents du Réseau des SADC;
•  Une implication dans le programme Famille-école-communauté.

L’initiative jeunesse du PAC (IJ PAC)

En 2007-2008, la SADC a profité des services des 
IJ-PAC pour actualiser les documents de forma- 
tion et pour élaborer de nouveaux ateliers. Les 
gens ont été extrêmement satisfaits des forma- 
tions et souhaitent la poursuite du programme 
IJ-PAC pour l’année 2008-2009.

L’IJ PAC 2007-2008 c’est :
•  3 stagiaires formateurs et 1 stagiaire coordon- 
 natrice;
•  1540 heures de stage, dont environ 500 heures 
 de formation.

Forum sur les nouvelles 
opportunités économiques 
de la forêt

La SADC du Haut- 
Saint-François a 
piloté ce projet avec la collaboration d’un 
comité formé d’intervenants chevronnés dans 
le domaine forestier.
 

Le forum se voulait une occasion de présenter 
des idées innovantes pour la ressource fores- 
tière du Haut-Saint-François.  Mais, le concept 
était aussi de permettre aux participants de 
s’exprimer sur ces nouvelles idées. Le forum 
représente :

•  12 mois de travail et 800 heures investies;
•  un comité formé de 11 personnes;
•  200 participants;
•  la collaboration de 6 conférenciers;
•  8 700 $ de contributions provenant de 
 10 partenaires;
•  7 800 $ investis par la SADC;
•  Un budget de 5 728 $ pour assurer le suivi de  
 l’activité.




