
     un partenaire 

Rapport annuel
2005 • 2006

Société d’aide au développement de la collectivité

Mot du président
À la fin de l’an passé, nous souhaitions terminer 
notre réorganisation avec succès, que la SADC re-  
prenne sa place comme organisme de développement 
dans la MRC du Haut-St-François et que nous puis- 
sions établir des collaborations avec les  diverses 
instances de notre communauté. Je crois que nous 
pouvons nous réjouir car nos objectifs ont été 
atteints. L’année 2005-2006 est la fin des grandes 
réorganisations. Celle-ci est une année de relance, 
de concertation et de collaboration pour la SADC. 

Cette année, nous avons vraiment recommencé à 
jouer notre rôle d’aide au développement économique 
des entreprises de la région, ceci par le biais d’aide 
au financement de plusieurs projets d’entreprises, 
par du suivi et du support spécialisé aux prêts des 
entreprises existantes. De plus, un élément impor- 
tant à souligner, une ressource est financée conjoin- 
tement entre la SOLIDE, le CLD et la SADC.  Voici la 
preuve que l’on peut travailler de concert dans un 
but commun : mieux servir nos entrepreneurs.

La SADC a pu, grâce à la collaboration de plusieurs 
partenaires,  principalement Développement Écon- 
mique Canada, procéder a un diagnostic socio- 
économique de la MRC. Cette étude est toujours en 
cours de réalisation. Nous sommes très heureux de 
la participation d’un très grand nombre d’inter- 
venants et d’organismes de la région. C’est grâce 
à la collaboration et la concertation de tous que 
nous pourrons arriver à des résultats pertinents 
pour le développement futur de notre collectivité. 
Ce diagnostic est une première étape vers des 
pistes de réflexion possibles pour un meilleur 
développement de notre région. 

Dans le contexte économique actuel de notre terri- 
toire, les prochaines étapes seront cruciales. Il sera 
définitivement important que chacun des secteurs 
économiques s’approprie les résultats de cette étude. 
De plus, il faudra poursuivre le travail de concerta-
tion pour le mieux-être de nos collectivités. J’aime- 
rais remercier l’ensemble des partenaires et des 
collaborateurs dans ce cheminement car sans eux, 
cette démarche n’aurait pas pu avoir lieu.

En terminant, je souhaite remercier tous les admi- 
nistrateurs ainsi que tout le personnel pour leur 
implication. Sans eux, la SADC ne pourrait être ce 
qu’elle est aujourd’hui.

Richard Tanguay
Président
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SADC du Haut-Saint-François
47, rue Angus Nord
East Angus (Québec)  JOB 1RO
Téléphone :  (819) 832-2447
Sans frais :  (877) 473-7232
Télécopieur :  (819) 832-1831
Site Internet : www.sadchsf.qc.ca

Développement économique Canada, 
partenaire de la SADC du Haut-Saint-François

de choix

Une SADC qui s’investit.
 
À l’aide financière s’ajoute un volet de services-
conseils tout aussi important.  

L’implication de la SADC s’est maintenue dans 
l’aide en gestion et d’accompagnement auprès 
des entrepreneurs.  La SADC et ses conseillers 
ont consacré plus de 1 090 heures auprès de  
47 entreprises en services-conseils et suivi.

À cela, les intervenants de la SADC se sont 
impliqués au sein de comités (CAMO, CJE, STA, 
comité suivi CLD-SADC-SOLIDE, …) et de réseaux 
(Réseaux des SADC, APDEQ, …) poursuivant des 
objectifs de développement similaires aux nôtres.  
Encore ici, la SADC a consacré plus de  420 heures 
à cette fin. 

De plus, en 2005-2006, la SADC avec le CLD et la 
SOLIDE du Haut-Saint-François se sont dotés 
d’un Conseiller en gestion et suivi des investisse-
ments.  Cette ressource partagée et unique 
actuellement au Québec fut longtemps désirée et 
est maintenant une réalité. Nous souhaitons que 
cette nouvelle dynamique au sein de notre 
partenariat profite aux entrepreneurs d’ici.

 

Comité d’investissement :

M. Richard Tanguay
M. André Bernard
M. Guy Boulanger
M.Jacquelin Campagna
Me Patrick Guilbeault
M.Sylvain Lessard
M. Richard Ravary

Le Comité a tenu plus de 16 rencontres qui ont 
totalisé un investissement de plus de 180 heures 
de la part de ses membres.

La SADC du Haut-Saint-François tient à remercier 
les membres de son Comité pour leur dévoue-
ment, leur rigueur et leur excellent travail 
effectué.

Une SADC qui investit...
Les investissements sont au cœur des activités 
de la SADC du Haut-Saint-François.

L’exercice 2005-06 démontre une croissance de 
14% du portefeuille des investissements compa- 
rativement à l’exercice précédent. 

Sur l’horizon des exercices de 2002 à 2005, on 
constate une période transitoire entre deux 
visions d’investissements et des règles amélio-
rées qui permettront une aide plus accessible.

Tableau historique du portefeuille 
des investissements (000 $)

La décroissance enregistrée s’explique par une 
diminution des projets présentés, le rembourse-
ment des prêts et des mauvaises créances. 

Le portefeuille actuel comprend plus de 37 entre- 
prises emprunteuses réparties comme suit : 
26 pour le fonds d’investissement et 11 pour le 
fonds stratégie Jeunesse.

Répartition du portefeuille 
par secteur d’activités

 

Fonds d’investissement

Ce Fonds est une aide financière pouvant attein- 
dre 125 000 $. Elle a été plus sollicité en 2005-2006. 

Plus de 13 projets soumis ont fait l’objet d’une 
offre de financement. Les autorisations ont tota- 
lisé plus de 525 406 $ représentant plus de 88% 
des fonds engagés.

Fonds d’investissement par 
secteur d’activités 
 

Exercice 2005-2006 en détail

Par contre, le dernier exercice marque une augmen- 
tation des projets soumis. 

Les investissements autorisés atteignent plus de 
598 822 $.

Investissements autorisés 2005-2006 (000 $)

Fonds Stratégie Jeunesse

Ce fonds permet une aide financière à l’entrepre- 
neur pouvant atteindre un maximum de 15 000 $ 
assortie de conditions très avantageuses.

Malgré le maximum offert, une somme de 73 415 $ 
a été engagée  auprès de 5 entrepreneurs. Les 
fonds investis quoique plus modestes demeurent 
tout aussi  importants dans le cadre d’un démar- 
rage d’entreprise.

Stratégie Jeunesse par secteur d’activités
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L’impact des investissements

Les fonds engagés par la SADC dans les 18 pro-
jets ont généré plus de 10.4 millions $ en inves- 
tissements. Donc, pour chaque dollar investi, 
les entrepreneurs investissent plus de 16 $. 

Nos objectifs auprès  des entreprises sont non 
seulement de leur assurer un appui financier 
mais aussi de développer l’emploi.

Les investissements de la SADC ont permis de 
créer et maintenir plus de 246 emplois dans la 
MRC du Haut-Saint-François.

Emplois créés et maintenus 
par secteur d’activités
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Développement local
Le développement local a été au cœur des préoccupations de la SADC du Haut-Saint-François 
cette année. En tant qu’initiatrice ou en tant que partenaire, la SADC a été active dans de 
nombreux dossiers. Une étincelle est Née compte parmi ceux-ci. Ce projet a permis à des 
jeunes souffrant de divers handicaps de se réaliser à travers un projet culturel. La SADC a 
aussi poursuivi son implication au niveau du comité Famille-École-Communauté, celui-ci   

Le diagnostic socio-économique de 
la MRC du Haut-Saint-François
Avec une économie principalement axée sur une 
structure traditionnelle où l’agriculture et la forêt 
sont au cœur des activités, la MRC du Haut-Saint-
François s’apprête à vivre une période cruciale de 
son évolution. La multiplication des départs à la 
retraite mais aussi l’automatisation croissante 
des industries risquent de modifier le visage de 
l’emploi dans le Haut-Saint-François. Dans ce 
contexte, il est apparu primordial pour les acteurs 
de développement d’œuvrer à la réalisation d’un 
portrait global et réaliste de ce que souhaite 
devenir la communauté dans les années à venir en 
tenant compte des opportunités qui se présentent.  
C’est de cette réflexion que découle le projet de 
Diagnostic socio-économique, initié par la SADC 
du Haut-Saint-François. Pour s’assurer de bien 
remplir ce mandat, la SADC a retenu les services 
de la firme Raymond Chabot Grant Thornton qui 
jouit déjà d’une grande expertise dans ce domaine. 
Mais le Diagnostic repose aussi sur le travail 
concerté de plusieurs intervenants économiques 
dont  le but ultime est l’adoption d’un plan 
d’action qui servira à orienter leurs propres 
démarches. Cette démarche concertée a un effet 
de mobilisation du milieu. Quelques statistiques 
nous le démontrent. 

Le conseil d’administration

M. Richard Tanguay 
Président
Secteur développement local et régional

M. Guy Boulanger
1er Vice-président investissement
Secteur finance

M. Sylvain Lessard
2e Vice- président développement local 
Secteur jeunesse

M. Jacquelin Campagna
Secrétaire-trésorier
Secteur éducation-formation

M. Kenneth Coates 
Administrateur 
Secteur agriculture

M. Renaud Bergeron
Administrateur
Secteur industrie manufacturière

M. Cédric Bourgeois
Administrateur
Secteur environnement

M. Jacques Lessard
Administrateur
Secteur forêt

M. Martin Mailhot
Administrateur
Secteur municipal

Mme Céline Gagné
Administratrice
Secteur tourisme, culture et patrimoine

M. Ghyslain Chauveau
Administrateur
Secteur commerce et services

M. Richard Ravary
Administrateur
Secteur coopté

Mme Martha Levesque
Administratrice
Secteur communautaire

Les permanents
Mme Danielle Simard
Directrice générale

Mme Sylvie Hamel
Conseillère aux entreprises

M. Robert Rodrigue
Conseiller en gestion et suivi des 
investissements

Mme Jacinthe Marcoux
Agente de développement et d’animation 
jeunesse

Mme Carole Leboeuf
Adjointe administrative

M. Pierre Cloutier
Chargé de projet

Mme Isabelle Couture
Chargée de projet

 

CL
D 

Ha
ut

-S
t-

Fr
an

ço
is

Pour permettre aux responsables de CACI de 
partout en Estrie de se rencontrer et d’échanger, 
la SADC du Haut-Saint-François a aussi tenu à 
organiser un colloque régional des CACI.  Cet 
événement s’est déroulé à Ascot Corner et a réuni 
plus de trente responsables et bénévoles de CACI.  
Les gens présents ont reçu des formations et as- 
sisté à des conférences touchant entre autres les 
logiciels, les gratuiciels et l’évolution des réseaux 
Internet sans fil.

AU RÉGIONAL :
• 20 CACI représentés;
• 5 conférenciers invités.

Les Centres d’Accès 
Communautaire à Internet (CACI)
Le réseau des CACI Ruraux de l’Estrie, géré par la 
SADC du Haut-Saint-François, a été très actif en 
2005, notamment au niveau provincial, en se 
faisant l’initiateur des Journées de réflexion sur 
l’avenir des CACI. Ces deux journées de colloque 
se sont déroulées à Magog et ont attiré une 
trentaine de participants en provenance de 
14 régions du Québec. Plusieurs représentants 
d’Industrie Canada étaient aussi présents pour 
entendre les préoccupations des participants 
quant à l’avenir des CACI; parmi eux, se trouvait 
Madame Deborah Davis de la direction générale 
des applications de l'autoroute de 
l'information à Ottawa.

AU PROVINCIAL :
• 55o CACI représentés;
• 5 représentants 
 d’Industrie Canada;
• 10 conférenciers 
 invités.

Camp JE Brasse des affaires
Édition 2005

Pour une sixième année 
consécutive, la SADC du 
Haut-Saint-François s’est 
fait l’instigatrice du pro- 

jet Camp Je pour le territoire estrien. C’est
en collaboration avec les SADC/CAE de Coaticook, 
de Lac-Mégantic, d’Asbestos, de Memphrémagog 
et du Val-Saint-François que l’édition 2005 a pu être 
mise sur pied. Cette année, ce sont 27 jeunes de la 
région qui ont pu profiter de ce Camp unique en 
son genre. Ceux-ci ont découvert les diverses facettes 
de l’entrepreneuriat : de la gestion à la comptabilité 
en passant par le marketing et la vente. Ils ont 
bénéficié de formations, ils ont eu la chance de 
rencontrer des entrepreneurs et finalement de vivre 
la mise sur pied de leur propre entreprise.

GRÂCE AU CAMP JE :
•  6 mini-entreprises mises sur pied;
•  1400$ de ventes;
•  600$ de profits;
•  13 heures de formations offertes;
•  Plus de 126 heures de mentorat;
•  Dans plus de 90% des cas, les participants se  
 sont découvert de nouvelles aptitudes.

L’initiative jeunesse du PAC
Pour une cinquième année, la SADC du Haut- 
Saint-François a assuré la gestion de l’Initiative 
Jeunesse du PAC. Ce programme permet au 
réseau des CACI Ruraux de l’Estrie d’embaucher 
de jeunes stagiaires pour œuvrer dans les dif- 
férents centres du territoire. Cette année, trois 
stagiaires ont travaillé à titre d’animateurs 
formateurs dans les CACI et une stagiaire a agi 
à titre de coordonnatrice régionale. Grâce au tra- 
vail des stagiaires, plus de 900 ateliers d’initia- 
tion ont été offerts à la population de la MRC. La 
clientèle était majoritairement composée d’aînés 
et de chercheurs d’emplois, donc des gens parti- 
culièrement touchés par le fossé numérique.

LES RETOMBÉES :
•  2240 heures de stage;
•  1250 heures de formation;
•  5 000$ de revenus directs pour les CACI.

Le développement local en 2005-2006, c’est aussi :

•  Une participation à la Table des Intervenants Jeunesse de l’Estrie;
•  Une collaboration avec le Réseau des entreprises d’économie sociale de l’Estrie pour l’organisation   
 d’un colloque et la publication d’un bottin des entreprises d’économie sociale;
•  Un appui dans l’organisation du Gala des Étoiles à l’école des Trois-Cantons;
•  Une collaboration au Gala Lauréats Haut-Saint-François;
•  Un projet de co-développement dans le but d’offrir de la formation aux entreprises en économie  
 sociale;
•  Une participation à Place aux jeunes;
•  Une implication dans le comité local de la CJS;
•  La mise à jour du bottin des organismes;
•  Une participation au conseil d’administration du Carrefour jeunesse emploi,
•  Une participation au CAMO.

visant la concertation du milieu scolaire et communautaire ainsi que la participation 
des parents. La SADC s’est aussi impliquée au niveau du développement et de la promotion 
de  l’économie sociale en Estrie. Ainsi, elle s’est jointe au nouveau Réseau des Entreprises 
d’Économie Sociale de l’Estrie.

• 4 partenaires financiers;
• 63 entrevues réalisées;
• 97 heures de rencontres et planification;
• Plus de 30 organismes participants;
• 1 plan d’action à réaliser.

LE DIAGNOSTIC C’EST :




