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Mot du président

Que pouvons-nous retenir de l’année 2008-2009, si ce n’est 
qu’elle s’est terminée en beauté sur un événement d’enver- 
gure régionale. Avec les rumeurs d’incertitude économique qui 
se confirmaient, la SADC n’a pas hésité à se lancer à pieds 
joints dans Contact Affaires Estrie. Même avec les projets en 
innovation et en agroalimentaire déjà en cours, il n’était pas 
possible de laisser passer cette opportunité.

La SADC a donc mis les bouchées doubles et a permis la tenue 
d’une activité régionale de prestige, coordonnée à partir du 
Haut-Saint-François. Ce fût une belle visibilité pour la MRC, 
mais aussi une occasion unique pour les entrepreneurs de 
chez nous. Grâce à la présence de conférenciers de renom et 
d’un nombre impressionnant de ministères, cette journée est 
devenue un incontournable du monde des affaires en Estrie.

Suite à la Journée de réflexion sur l’agriculture, un projet de 
promotion viendra encourager l’agroalimentaire dans le Haut- 
Saint-François. Quant à l’innovation, le projet mis en place se 
poursuivra en 2009-2010. La SADC n’a pas non plus délaissé 
ses objectifs des dernières années. Nous avons continué à 
promouvoir la fierté de vivre chez nous. De plus, le projet de 
développement durable à la SADC fait également partie de 
nos cibles pour l’année qui commence.

En terminant, je souhaite souligner le travail accompli par 
toute l’équipe de la SADC, autant pour Contact Affaires que 
pour les autres dossiers importants de 2008-2009. Je remercie 
également les bénévoles qui investissent temps et énergies 
auprès de la SADC.

 

Richard Tanguay
PrésidentR
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SADC – 
UN PARTENAIRE FINANCIER
Dans le volet des services aux entreprises, les in- 
vestissements demeurent des activités importantes. 

Si le projet est admissible, l’aide financière peut 
atteindre un maximum de 150 000 $ par entreprise/ 
entrepreneur.

Depuis 2005, le portefeuille de prêts  montre une 
croissance de 56 %. Cette croissance s’avère cons- 
tante et durable. 

Historique du portefeuille 
des investissements (000 $)
 

Le portefeuille actuel est donc réparti à 12 % en 
fonds Stratégie jeunesse et à 88 % en fonds 
régulier. Ces fonds supportent plus de 36 entre- 
prises du Haut-Saint-François.

Exercice 2008-2009 en investissement

Contrairement à l’an dernier, l’exercice 2008- 2009 
fut nettement plus modeste au plan des investis- 
sements. 

L’exercice 2008-2009 fut marquée par une crise 
financière mondiale majeure et par le début d’une 
récession économique importante. Le nombre de 
projets d’entreprise soumis a fortement diminué.

Les investissements autorisés et/ou déboursés  
atteignent 506 000 $ soit plus de 64 000 $ pour le 
fonds Stratégie jeunesse et  442 000 $ en fonds 
régulier auprès de 10 projets d’entreprise.

Investissements autorisés et/ou 
déboursés par type de fonds (%)

Investissements autorisés et/ou 
déboursés par secteur d’activités (%)

 

Investissements autorisés et/ou 
déboursés par type de projets (%)

L’impact des investissements

L’impact des fonds engagés par la SADC dans 
les différents projets a généré plus de 1,6 mil- 
lions de dollars en investissements. Donc, pour 
chaque dollar investi, les entrepreneurs inves- 
tissent plus de trois dollars. La récession éco- 
nomique actuelle engendre des projets d’en- 
treprise plus modestes.  

Nos objectifs auprès des entreprises sont non 
seulement de leur assurer un appui financier, 
mais aussi de développer l’emploi dans la 
collectivité du Haut-Saint-François.

Les investissements ont contribué à créer et/ou 
à maintenir plus de 80 emplois dans la MRC du 
Haut-Saint-François.

SADC – 
UN PARTENAIRE-CONSEIL

À l’appui financier s’ajoute un volet de services- 
conseils. Ce volet prend plus d’importance dans 
les interventions de la SADC car les entrepre-
neurs en expriment davantage le besoin. 

En 2008-2009, de nombreuses interventions 
ont été réalisées par nos professionnels pour 
palier à la récession économique qui touche de 
plein fouet nos entreprises de la MRC. 

Services-conseils 
par secteur d’activités (%)

La SADC a consacré plus de 500 heures auprès 
des entreprises de la MRC. Ces interventions 
pouvaient être soit ponctuelles ou faire l’objet 
d’une démarche plus soutenue auprès de l’en- 
treprise. 

Les interventions effectuées touchaient di- 
vers types de projets comme le démontre le 
graphique. 

Services-conseils par type de projets (%)

L’accompagnement et l’aide à la gestion contri- 
buent au suivi des investissements de la SADC  
de même qu’à l’atteinte de l’objectif de réussite 
pour l’entreprise. Ce volet se veut donc orienté 
vers le succès de l’entreprise. 

SADC – 
UN PARTENAIRE IMPLIQUÉ
Au cours de l’exercice 2008-2009, la SADC a mis 
de l’avant deux activités soit des déjeuners-
conférences sur le thème de « l’Innovation ». Ces 
trois rencontres ont regroupé en moyenne 35 entre- 
preneurs et intervenants de la région. Une suite est 
prévue en 2009-2010. L’autre activité fut le « Con- 
tact Affaires Estrie » qui a connu un grand succès.

La SADC maintient son implication au sein de 
divers comités et de réseaux tels que : le comité 
de suivi et le comité de développement du Haut- 
Saint-François, le comité de soutien aux travail- 
leurs autonomes et les comités de gestion.

La SADC maintient son partenariat avec la Ban- 
que de Développement du Canada. Ce partena- 
riat se veut une « valeur ajoutée » pour la région. 

La SADC bénéficie du support essentiel de Déve- 
loppement économique Canada qui, par son rôle, 
contribue à la réussite de sa mission auprès des 
entreprises. 

Enfin, soulignons le travail conjoint réalisé avec le 
Centre local de développement et la Société 
locale d’investissement pour le développement 
de l’emploi de la MRC du Haut-Saint-François de 
même qu’avec Emploi Québec et Investissement 
Québec dans la poursuite de notre mission.

SADC – 
UN PARTENAIRE STRUCTURÉ

Comité entrepreneurial :

M. André Bernard
M. Victor Bilodeau
M. Guy Boulanger
M. Jacquelin Campagna

Ce comité est essentiel pour la SADC. Il évalue 
non seulement les projets en investissement, 
mais il joue un rôle conseil sur la vision stra- 
tégique de la SADC dans ses interventions.

La SADC du Haut-Saint-François tient à remercier 
les membres de son comité pour leur dévouement, 
leur disponibilité, leur rigueur et pour le travail 
effectué.

SADC du Haut-Saint-François
47, rue Angus Nord, East Angus, QC  JOB 1RO
Tél. : 819 832-2447   Téléc. : 819 832-1831
Sans frais : 877 473-7232
sadc_haut-saint-francois@ciril.qc.ca 
www.sadchsf.qc.ca

Cette initiative est rendue possible grâce à la contribution financière de 
Développement économique Canada.
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M. Sylvain Lessard
M. Richard Ravary
M. Richard Tanguay



 

R
ap

p
or

t 
an

n
ue

l 
  2

00
8.

20
09

Le conseil d’administration

Richard Tanguay 
Président
Secteur développement local et régional
Guy Boulanger
1er Vice-président investissement
Secteur finance
Sylvain Lessard
2e Vice-président développement local 
Secteur jeunesse
Jacquelin Campagna
Secrétaire-trésorier
Secteur éducation-formation

Yvon Bégin
Administrateur
Secteur agricole
Cédric Bourgeois
Administrateur
Secteur environnement
Victor Bilodeau
Administrateur
Secteur industrie manufacturière
Céline Gagné
Administratrice
Secteur tourisme, culture et patrimoine
Jacques Lessard
Administrateur
Secteur forêt
Martha Lévesque
Administratrice
Secteur communautaire
Valerie Roy
Administratrice
Secteur commerces et services

Les permanents

Mouna Assali
Coordonnatrice des CACI
Pierre Cloutier
Chargé de projet
Isabelle Couture
Agente de développement local et d’animation 
jeunesse
Sylvie Hamel
Conseillère aux entreprises
Annie Rodrigue
Brigitte Audet – mai 2009
Adjointes administratives
Robert Rodrigue
Directeur – Services aux entreprises
Danielle Simard
Directrice générale

Journée de réflexion sur 
l’agriculture et l’agroalimentaire 
dans le Haut-Saint-François

La SADC a travaillé de concert avec plusieurs 
partenaires pour présenter une Journée de 
réflexion sur l’agriculture et l’agroalimentaire 
dans le Haut-Saint-François. Les agriculteurs 
et producteurs du secteur agroalimentaire de 
toute la MRC ont été conviés à cette activité. 
En tout, plus de 80 participants se sont dé-
placés pour entendre les conférenciers et pré- 
sentateurs. Des sujets aussi variés que 
l’agriculture biologique, les biocombustibles, 
l’agrotourisme et la mise en marché ont été 
abordés. Des ateliers sont venus compléter 
cette journée.

Les participants ont aussi eu la chance de dé- 
guster un menu concocté avec des produits 
régionaux. Une dégustation de fromages, char-  
cuteries et vins a aussi été offerte.

Programme de développement 
local à des tiers

Une amélioration de la politique de dévelop- 
pement local à des tiers de la SADC a permis 
une plus grande efficacité du programme. Les 
promoteurs ont eu la chance de présenter des 
projets tout au long de l’année, ce qui a fa- 
cilité l’accès au programme.

Le développement local en 
2007-2008, c’est également :

- Une participation au comité local de la 
 Coopérative jeunesse de services;

- Une implication dans le comité Place aux
   jeunes et une participation aux Séjours 
 exploratoires;

- Une implication dans le comité d’adapta-
 tion de la main-d’œuvre (CAMO);

- Une participation au comité des perma-
 nents et au comité Services aux membres 
 du Réseau des SADC;

- Une participation au Comité organisateur 
 du Camp Je 2009;

- Une implication dans le programme 
 Famille-école-communauté et dans l’or- 
 ganisation des Galas des étoiles de 
 Weedon et Saint-Isidore de Clifton;

- Participation au comité organisateur du 
 colloque « Fais ta place dans le Haut »;

- Une participation à la Table Concert-
 Action jeunesse du Haut-Saint-François.

Contact Affaires Estrie

En situation d’incertitude économique, il faut 
garder l’esprit ouvert aux nouvelles opportu- 
nités, les entreprises innovantes partent avec 
une longueur d’avance. C’est ce qui a motivé la 
SADC à se lancer tête première dans l’orga- 
nisation de l’événement régional d’envergure 
qu’est Contact Affaires. C’est avec l’étroite col- 
laboration de Développement économique 
Canada et le soutien des SADC et CAE de l’Estrie 
que le Contact Affaires Estrie a été élaboré. 
Sous le thème : Faire face aux défis du chan- 
gement dans un contexte de turbulence 
économique, cet événement régional a attiré 
plus de 300 participants.

La SADC était fière de présenter des conféren-
ciers de marque tels que Carlos Leitao, écono- 
miste en chef de la Banque Laurentienne et 
Lionel Levac, journaliste à Radio Canada. Un 
panel de spécialistes du financement et des 
cliniques était aussi au programme de cette 
journée très chargée. De plus, les participants 
de toutes les MRC de l’Estrie ont eu la chance 
de rencontrer des représentants de ministères 
et d’organismes sur le parquet des affaires. 

Carlos Leitao, l’honorable Denis Lebel, ministre d’État, 
Danielle Simard, directrice de la SADC du Haut-Saint-  
François et Richard Tanguay, président.

Les Centres d’Accès 
communautaires à Internet 
(CACI)

Les ateliers d’initiation à l’informatique se 
sont poursuivis dans les CACI du Haut-Saint- 
François. Les formateurs embauchés grâce au 
programme Initiative jeunesse du PAC ont 
offert aux participants des ateliers très dyna- 
miques et personnalisés.  

Voici quelques données sur 
le Contact Affaires Estrie :

-  500 heures investies par le personnel 
 de  la SADC;
-  250 participants au dîner réseautage;
-  315 inscriptions, 55 intervenants, 15 élus, 
 245 entreprises;
-  Présence de 18 ministères fédéraux;
-  20 conférenciers;
-  Un taux de satisfaction de 98 %.

La Journée de réflexion sur 
l’agriculture et l’agroalimentaire 
en résumé :

-  7 conférenciers;
-  3 présentateurs exposant les initiatives 
   de mise en marché en Estrie;
-  3 ateliers;
-  350 heures investies par le personnel 
 de la SADC;
-  12 intervenants dans le comité organisa-
 teur;
-  Une collaboration avec : le CIBLE, le 
 MAPAQ, l’UPA Estrie, l’UPA secteur 
 Sawyerville, la ferme La Paysanne, la 
 ferme Caitya du Caprice Caprin, la Coo- 
 pérative Gourmet des Cantons, Sol-Éco, 
 la MRC du Haut-Saint-François, Finan-
 cement agricole Canada.

Le programme de DLT en 
2008-2009 c’est :

-  11 projets étudiés par le comité;
-  9 projets acceptés;
-  Un investissement de 20 000 $;
-  3 projets dans le domaine de l’agroa-
 limentaire;
-  4 projets liés aux domaines du loisir et 
 de la culture;
-  1 projet en développement durable et 
 1 en sensibilisation à l’entrepreneuriat.

Les CACI et 2008-2009 :

- 125 nouveaux participants;
- Plus de 2 000 heures de stages;
- Plus de 700 heures de formations.

Suite à la Journée de réflexion, la SADC a choi- 
si de travailler sur un projet de mise en valeur 
des produits locaux.  Des activités de promo-
tion se tiendront en 2009.  Surveillez notre site 
Internet pour connaître les détails.
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Investissements autorisés et/ou 
déboursés par secteur d’activités (%)

 

Investissements autorisés et/ou 
déboursés par type de projets (%)

L’impact des investissements

L’impact des fonds engagés par la SADC dans 
les différents projets a généré plus de 1,6 mil- 
lions de dollars en investissements. Donc, pour 
chaque dollar investi, les entrepreneurs inves- 
tissent plus de trois dollars. La récession éco- 
nomique actuelle engendre des projets d’en- 
treprise plus modestes.  

Nos objectifs auprès des entreprises sont non 
seulement de leur assurer un appui financier, 
mais aussi de développer l’emploi dans la 
collectivité du Haut-Saint-François.

Les investissements ont contribué à créer et/ou 
à maintenir plus de 80 emplois dans la MRC du 
Haut-Saint-François.

SADC – 
UN PARTENAIRE-CONSEIL

À l’appui financier s’ajoute un volet de services- 
conseils. Ce volet prend plus d’importance dans 
les interventions de la SADC car les entrepre-
neurs en expriment davantage le besoin. 

En 2008-2009, de nombreuses interventions 
ont été réalisées par nos professionnels pour 
palier à la récession économique qui touche de 
plein fouet nos entreprises de la MRC. 

Services-conseils 
par secteur d’activités (%)

La SADC a consacré plus de 500 heures auprès 
des entreprises de la MRC. Ces interventions 
pouvaient être soit ponctuelles ou faire l’objet 
d’une démarche plus soutenue auprès de l’en- 
treprise. 

Les interventions effectuées touchaient di- 
vers types de projets comme le démontre le 
graphique. 

Services-conseils par type de projets (%)

L’accompagnement et l’aide à la gestion contri- 
buent au suivi des investissements de la SADC  
de même qu’à l’atteinte de l’objectif de réussite 
pour l’entreprise. Ce volet se veut donc orienté 
vers le succès de l’entreprise. 

SADC – 
UN PARTENAIRE IMPLIQUÉ
Au cours de l’exercice 2008-2009, la SADC a mis 
de l’avant deux activités soit des déjeuners-
conférences sur le thème de « l’Innovation ». Ces 
trois rencontres ont regroupé en moyenne 35 entre- 
preneurs et intervenants de la région. Une suite est 
prévue en 2009-2010. L’autre activité fut le « Con- 
tact Affaires Estrie » qui a connu un grand succès.

La SADC maintient son implication au sein de 
divers comités et de réseaux tels que : le comité 
de suivi et le comité de développement du Haut- 
Saint-François, le comité de soutien aux travail- 
leurs autonomes et les comités de gestion.

La SADC maintient son partenariat avec la Ban- 
que de Développement du Canada. Ce partena- 
riat se veut une « valeur ajoutée » pour la région. 

La SADC bénéficie du support essentiel de Déve- 
loppement économique Canada qui, par son rôle, 
contribue à la réussite de sa mission auprès des 
entreprises. 

Enfin, soulignons le travail conjoint réalisé avec le 
Centre local de développement et la Société 
locale d’investissement pour le développement 
de l’emploi de la MRC du Haut-Saint-François de 
même qu’avec Emploi Québec et Investissement 
Québec dans la poursuite de notre mission.

SADC – 
UN PARTENAIRE STRUCTURÉ

Comité entrepreneurial :

M. André Bernard
M. Victor Bilodeau
M. Guy Boulanger
M. Jacquelin Campagna

Ce comité est essentiel pour la SADC. Il évalue 
non seulement les projets en investissement, 
mais il joue un rôle conseil sur la vision stra- 
tégique de la SADC dans ses interventions.

La SADC du Haut-Saint-François tient à remercier 
les membres de son comité pour leur dévouement, 
leur disponibilité, leur rigueur et pour le travail 
effectué.

SADC du Haut-Saint-François
47, rue Angus Nord, East Angus, QC  JOB 1RO
Tél. : 819 832-2447   Téléc. : 819 832-1831
Sans frais : 877 473-7232
sadc_haut-saint-francois@ciril.qc.ca 
www.sadchsf.qc.ca

Cette initiative est rendue possible grâce à la contribution financière de 
Développement économique Canada.
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